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 الإجراء المطلوب

 . تتسلمهو تناقشهتق��ر المدير العام و فـيالجمع�ة العامة  تنظرأن 

 

 مقدمة 

. ح��ة الاخت�ار. نحو الأفضل.   IPPFاتحاد  دل�ي وكان موضوعها    فـي  2019عام    فـيانعقدت الجمع�ة العامة     يتغ�ي
وس كورونا. وكان هذا الاجتماع بمثابة    غ�ـر بينما كان العالم ع� مشارف كارثة وش�كة �سبب ظهور متحور   معروف من ف�ي

 .  منعطف لاتخاذ مسار التحد�ث والتغي�ي التح���ي

وط إصلاح الحوكمة    فـيلقد وافقتم   ، و�عد مرور بضعة أشهر تبع هذا القرار إقرارُ�م بمجلس  IPPFاتحاد    فـيدل�ي ع� �ش
الجد�د. وقام هذا المجلس بتوج�ه عمل�ة التغي�ي بكفاءة. ومع وجود خارطة ط��ق واضحة المعالم    IPPFأمناء اتحاد  

ا�ي ب�كمال عمل�ة   ف ي كمدير عام لولا�ة أخرى وفعلت ذلك مع ال�ت وق�ام المجلس الموقر بمهامه، وافقتُ ع� تمد�د منصىب
ا.  ي بدأناها مع�  التحول اليت

ي أدت  وكانت مهمتنا الأو� أن نخ�ج من أزمت )،  IPPFالاتحاد الدو�ي لتنظ�م الأ�ة (  فـيتآ�ل الثقة    إلـىنا المؤسس�ة اليت
ا،   . ثالث� ي حلت بالعالم بعد بضعة أشهر فقط من انعقاد اجتماع دل�ي ا، كان علينا أن نجتاز جائحة كوڤ�د الئت ا. ثان�� وفينا أ�ض�

والم  فـي المنظمة  الهجمات  ع�  الرد  علينا  الأزمات، كان  هذە  والإنجاب�ة خضم  الجنس�ة  والصحة  الحقوق  ع�  ركزة 
ا    –والعدالة   ي قدم�

ات�جيتنا والم�ض ي تفرضها اس�ت امات اليت ض جدول أعمالنا. وفعلنا    فـيبمواصلة تقد�م الخدمات والوفاء بالال�ت
ا.  . فعلناە مع�  هذا كله، وأ���

ة  ات كب�ي ات . ولولاهم ما استطعنا أIPPFاتحاد   فـيوحقق المجلس الجد�د تغي�ي هذە   فـين نحقق هذا القدر من التغي�ي
ة الزمن�ة الض�قة: بناء وتطبيق نظام الحوكمة الجد�د، و�دخال نموذج جد�د لتخص�ص الموارد. لقد قام المجلس   الف�ت
ا وس�اسات تقدم�ة من شأنها أن تجعل اتحاد   ات�ج�ة جد�دة تمام� بتحد�ث إجراءات نظامنا الداخ�ي و�أت�كم الآن ب�س�ت

IPPF  التفاص�ل    إلـىرب  أق الم��د من  بقراءة  ي��د �شك�له. تفضلوا  الذي  التكم��ي    فـيالمستقبل  الجمع�ة    إلـىالتق��ر 
 العامة. 

ا كامً�    فـيلقد سلطت الضوء   ات الإدار�ة والتشغ�ل�ة. �ستحق كل منهم أن نخصص له تق��ر� ل�ن    – هذا التق��ر ع� التغي�ي
ي خضناها.   سأحاول هنا تقد�م صورة عامة للرحلة الط��لة اليت

ا ع� الجمع�ات الأعضاء، و�ضع الحقوق والصحة الجنس�ة والإنجاب�ة والعد ض� الة  كان هدفنا أن نتحرك نحو اتحاد أ��� ترك�ي
ن مستوانا    فـي وثقتكم    – استعادة ثقة الجهات المانحة    إلـىالشفاف�ة ومستوى أدائنا    فـيقلب اهتماماته. ح�ث أدي تحسني

ي    –
ت�ت مستوى جد�د. ح�ث نقوم بتع��ز مشاركتنا الهادفة و��ارنا ع� إ�شاء اتحاد �ستف�د من قدرات الجمع�ات   إلـىل�ن

ا بعد   فـيالضوء عليهم كل يوم. كل هذا  IPPFين �سلط اتحاد  الأعضاء و�عزز علاقتنا بالأفراد الذ ا يوم� بيئة تزداد استقطاب�
 يوم ولا �مكن التنبؤ بها. 

ي تقوم عليها أعمالنا التشغ�ل�ة   السكرتار�ا ع� مدى السنوات الثلاث    فـيوف�ما ��ي توضيح وتفس�ي للمحركات الستة اليت
 الماض�ة. 
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ي تركز ع� الجمع�ات الأعضاء وتعزز إمكاناتها الحال�ة   .1
استكشاف النماذج التشغ�ل�ة الىت

ا.  IPPFوتدفع أداء اتحاد   قدم�

�عملون ع�   ض  اء خارجيني ض وخ�ب ض وموظفني الجمع�ات الأعضاء، وتضم متطوعني ي تقودها  الىت الحلول  بادرنا بتكل�ف فرق 
ي تخلفت عن الركب  مستوى الأقال�م، بتحد�د حلول مبتكرة للمناطق ا ات�جيتنا. وتوصلوا    فـيليت المجالات ذات    إلـىاس�ت

وضع مسار   إلـىالأول��ة من خلال إ�شاء صناديق ومرا�ز تقودها الجمع�ات الأعضاء. أدت إصلاحات تخص�ص الموارد  
ا   أ�ض� ") ساعدنا  ي ات��� الاس�ت "التم��ل  (مسار  �شأن   فـيجد�د  الأعضاء  الجمع�ات  تقودها  اتحادات  مع  التعامل  تج��ة 

 الموضوعات ذات الأول��ة. 

ا بق�ادة الجمع�ات الأعضاء (بما    12تم إ�شاء  
�
ا وصندوق مرا�ز إقل�م�ة للتثق�ف الجن�ي الشامل) ع�   3ذلك    فـيمركز�

ض (الاستثمار   ض إضافيني ض الأقال�م الستة. انت� الأمر بق�ادة السكرتار�ا لصندوقني صندوق المرأة    فـي مستوى خمسة من بني
)). وقمنا بتأس�س  Winning Narrative Centre) ومركز الروا�ات المقنعة (Women in Leadershipالق�ادة (  فـي

) ا  ذات�� المدار  ي 
الدوائئ (الإجهاض  الأعضاء  الجمع�ات  بق�ادة  بق�ادة Self-Managed Medical Abortionاتحادين   ،(

اك الشباب (Profamiliaجمع�ة بروفام�ل�ا ( جمع�ة    16) بق�ادة بوركينا فاسو) يتألفان من  Youth Engagement) و��ش
تم تخص�ص إجما�ي   تنافس�ة    فـي  –)  2022-2019مليون دولار أم���ي (  17.55عضو.  الآل�ات    –إطار عمل�ة  لهذە 

 المبتكرة. 
أن النماذج تصلح للتطبيق وفعالة. ونحاول أن نفهم   إلـىونجري مراجعة خارج�ة لهذە النماذج، وتخلص النتائج الأول�ة  

ا ع�  الأعضاء  والجمع�ات  السكرتار�ا  (اعتادت  ي 
ا�ض ال�ت �عت�ب  الجوانب.  لبعض  صلاحيتها  عدم  بط��قة  أسباب  لعمل 

 مختلفة) قوة مؤثرة للغا�ة �جب قهرها. 
 
 

ات�ج�ة والقدرة ع� التنبؤ بالمنح الأساس�ة للجمع�ات الأعضاء  .2  تع��ز المساهمة الاس�ت
، قمتم بتحد�د الأساس اللازم لص�غة جد�دة قائمة ع� تلب�ة الاحت�اجات لتحل محل معاي�ي التخص�ص لعام   فـي دل�ي

ا ع� نموذج جد�د لتخص�ص الموارد مصمم لتع��ز مستوى المواءمة مع احت�اجات البلاد  1997 . ووافقتم أ�ض�
 منهما �سلاسة. (الحال�ة) وتحقيق الشفاف�ة والقدرة ع� التنبؤ. وتم تعم�م كل 

ن التخص�ص واحت�اجات الدولة المعدلة حسب السكان 1الشكل    : العلاقة بني

 
وتبع ذلك وضع نموذج �شغ��ي جد�د مع خطط أعمال (الجمع�ات الأعضاء والسكرتار�ا) متعددة السنوات وهيئة  

ي لم  IPPFمستقلة للمراجعة الفن�ة. وتط�ح خطط الأعمال هذە نظرة ع� محفظة اتحاد  نرها من قبل (ع� سب�ل  اليت
ات�ج�ة الجد�دة.   المثال، انظر الشكل أدناە) والأساس لتع��ز المساءلة وتعج�ل التوافق مع الإس�ت
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 خدمات الصحة الجنس�ة والإنجاب�ة –: فعال�ة التكلفة  2الشكل  

 

ا، و�براز عالم�ة الحقوق الجنس�ة والإنجاب�ة وق�مة التكافل  .3 . البقاء عالم��  العال�ي
ي (  فـي ئ للمكتب الإقل��ي لنصف ال�رة الغرئب ) و�عض الجمع�ات الأعضاء عن الإقل�م  WHROمواجهة الانفصال المفا�ب
ا من خلال الت��ــــح بالن�ة    فـي ا واضح� ا من ولايتهم، أع� المجلس الجد�د توجيه� ا، ب)    فـيوقت مبكر جد� أ) البقاء عالم��

اهة  أم��ك  فـيبقاء مست��ات الاستثمار   ضض  �شأن القضا�ا المتعلقة ب�
�
ي و ج) اتخاذ إجراءات أ�ع وأشد حسما ا اللاتين�ة وال�ار�يب

 الجمع�ات الأعضاء وحوكمتها. 

ة   ف بوغوتا و�ورت أوف    فـيوتمكنا من إعادة البناء ��عة كب�ي ، مع إ�شاء مكتب إقل��ي مقسم بني ي ف وال�ار�يب إقل�م الأم��كتني
ض جدد وجمع�ات أعضاء.  كاء تعاونيني ض وانضمام �ش  سبني

 
ي  فـي  IPPF: بصمة اتحاد 3الشكل   ن وال�ار�يب  إقل�م الأم��كتني

 

اهة وسوء الإدارة والاحت�ال، أوصينا مضط��ن   فـينت�جة لم��د من التدقيق والحد من التهاون  ضض القضا�ا المتعلقة بال�
�ا؛ رواندا   ؛ كين�ا؛ ليب�ي ي

للأسف ب��قاف الجمع�ات الأعضاء من بنغلاد�ش؛ بلغار�ا؛ كوستار�كا (مطرودة)؛ جيبويت
 . 2022-2019 فـي(مطرودة) والسنغال 
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تع��ز قدرتنا ع� التحمل من خلال استجابتنا لجائحة كوڤ�د وتحقيق النتائج المتوقعة   .4
ات�ج�ة   . 2022من اس�ت

) فرقة عمل ع� مستوى السكرتار�ا متعددة التخصصات  IPPF، أ�شأ الاتحاد الدو�ي لتنظ�م الأ�ة (2020مارس    فـي
ا  لق�ادة استجابة عالم�ة عندما واجهت الجم  19- لمكافحة كوڤ�د  شد�د�

ً
نا    فـيع�ات الأعضاء خل�

�
أ�شطتها وخدماتها. تمك

ة من تخص�ص   ض دولار أم���ي من الاحت�اط�ات لدعم التدفق النقدي للجمع�ات الأعضاء. تمكنا من    7��عة كب�ي ملايني
التقار�ر   الب�انات و�عداد  بفضل جمع  إجراءات ��عة ومنسقة  اتحاد    فـياتخاذ  ن 

�
تمك وتقد�م    من جمع   IPPFحينها. 

للطوارئ   3.8 المخصص  التم��ل  من  إضاف�ة  أم���ي  دولار  �سبب    70  إلـىمليون  ا   شد�د�
ً

خل� واجهت  جمع�ة عضو 
) الأساس�ة وسلع الصحة الإنجاب�ة للجمع�ات الأعضاء الأشد  PPEجائحة كوڤ�د. تم �سل�م معدات الحما�ة الشخص�ة (

ا  لها.  احت�اج�

كوڤ�د ورح�ل جمع�ات أعضاء كانت تقدم خدمات مهمة عن إقل�م نصف ال�رة    بالرغم من الخلل الشد�د �سبب جائحة
ي أظهرتها الجمع�ات الأعضاء ومقدمو الخدمات   ، و�فضل الدعم المذكور أعلاە والمرونة الهائلة الئت ي   فـي الأرض�ة الغرئب

ات�ج�ة   ن الاتحاد من النهوض ��عة وتحقيق أهداف اس�ت
�
 شد�دة الطم�ح.  2022- 2016الخطوط الأمام�ة، تمك

ات�ج�ة  1الجدول   ). CYPالحما�ة الزوج�ة ( خدمات تم تقد�مها وتمكينها؛ سنوات -  2022-2016: تنف�ذ اس�ت

 
ة الصعبة. تعرضت المبادرة العالم�ة الشاملة لرعا�ة   ض من أ��ب مشار�عنا المق�دة خلال هذە الف�ت ض اثننيْ وعنيْ تم تنف�ذ م�ث

، حصل  2021عام    إلـى  2016) لانتكاسة ناجمة عن جائحة كوڤ�د ول�نها تعافت ��عة. من عام  GCACIالإجهاض (
. بالإضافة    فـيأ��� من نصف مليون مستف�د ع� رعا�ة شاملة للإجهاض بما   ي والجرا�ي

ذلك،    إلـىذلك الإجهاض الدوائئ
إمداد   تزو�د نحو نصف مليون  4.3تم  الحمل، وتم  ، بوس�لة من    مليون مستف�د بخدمات منع 

ً
قل�� أو أقل  مستف�د، 

 وسائل منع الحمل بعد الإجهاض. 
 

 2021 إلـى  2016، من GCACIمبادرة    فـي: المستف�دون من الإجهاض 4الشكل  

 

وع عا�ي المخاطر بق�مة  WISHبرنامج الصحة الجنس�ة المتكاملة للمرأة ( ي تُدفع ع�    150) هو م�ش ليىف مليون جن�ه إس�ت
نامج ب�مكان�ة مراقبة الأداء  الوقت الفع�ي من   فـيأساس النتائج، فاقت إنجازاته وأهدافه الأصل�ة التوقعات. �متاز هذا ال�ب

) (حكومة  FCDOطرف ثالث، وكان �حقق باستمرار أع� التصن�فات من وزارة الخارج�ة وشؤون ال�ومنولث والتنم�ة (
  مانحة.  الممل�ة المتحدة)، و�ي جهة
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 2021  إلـى   2017من  FCDOبرنامج  فـي : مستوى الأداء 2الجدول 

 
ا بجهودنا     فـي مليون شخص    6.1  إلـى  2019عام    فـيمليون شخص    4.6التوع�ة الإ�سان�ة من    فـيو�المثل، حققنا نمو�

لحالات   فـي.  2021عام   للاستجابة  ض  المتعاونني كاء  وال�ش الأعضاء  للجمع�ات  الدعم  السكرتار�ا  قدمت   ، ي
الما�ض العام 

ي    فـي مسبوقة    غ�ـر دولة    42 فـيالطوارئ 
ا وأشد  مواقع تعاني من أزمات حادة وممتدة. الجمع�ات الأعضاء أفضل استعداد�

ا. واجتازت منظومتنا الاختبار بنجاح مع حدوث الغزو الرو�ي لأوكران�ا؛ وحققت استجابتنا ال��عة، بق�ادة الجمع�ات   عزم�
ض   المتعاونني كاء  وال�ش هائلة وجمعت    فـيالأعضاء  إعلام�ة  تغط�ة  إضاف  5الإقل�م،  يورو  ض  مساعدات   فـي�ة  ملايني شكل 

 إ�سان�ة. 

ا من مجرد تقد�م الخدمات. تم وضع أهداف واضحة   � ات�ج�ة يتطلب أ��� كث�ي ا أن تحقيق أهدافنا الاس�ت كنا نعلم دائم�
ي تح�ض بتم��ل ج�د وتتمتع بتنسيق أفضل باستمرار   للتأث�ي ع� الس�اسات وتهيئة بيئات تمكين�ة، ومواجهة المعارضة الئت

)، المصمم للرد ع� هجمات المعارضة ووضع  MAPبرنامج ���ــــع الحركة (  استجابت السكرتار�ا ب��شاءوتزداد عدوان�ة.  
 . ن ن الجنسني ات�ج�ات لتوسيع نطاق الدعم العام للحقوق والصحة الجنس�ة والإنجاب�ة والمساواة بني وتحتضن هذە    اس�ت

لتنظ�م الأ�ة   أم��كا  اتحاد  الذي �ستض�فه  المعارضة،  ة: مركز مواجهة  للخ�ب مرا�ز  ثلاثة  (الولا�ات PPFA(المنصة   (
المغرب، ومركز الروا�ات المقنعة،    فـيالمتحدة الأم��ك�ة)، ومركز الحركات الاجتماع�ة الذي �ستض�فه الجمع�ة العضو  

ا داخل المكتب الإقل��ي للشبكة الأورو��ة.   الموجود حال��

كاء الحركة الاجت   فـي تتعاون هذە المرا�ز   ات�ج�ات  برنامج للمنح يتيح للجمع�ات الأعضاء و�ش ماع�ة تج��ة المبادرات والاس�ت
ن برنامج ���ــــع الحركة (

�
جمع�ة عضو    30  إلـىمليون دولار أم���ي    1) من منح إجما�ي  MAPالجد�دة. حىت الآن، تمك

ي والحركات الاجتماع�ة 
 جميع أقال�م العالم.  فـيومنظمات المجتمع المدني

 

ي وتع��ز  .5
 ال�فاءة والمساءلةتع��ز تكامل السكرتار�ا؛ التحول الثقا�ف

لندن)   إلـىكل إقل�م بالإضافة    فـيسكرتار�ا مصغرة (واحدة    7قدمت إصلاحات الحوكمة منصة �مكن من خلالها تقد�م  
ان�ة    إلـىو�حالة ال�ث�ي من أوجه القصور   ن ا. لقد طورنا لأول مرة خطة عمل وم�ي

�
سكرتار�ا متكاملة وأ�ع استجابة وا�ساق

اف�ة الشد�دة إخضاعنا   متكاملة للسكرتار�ا �ستطيع من خلالها لجنة المال�ة والتدقيق والمخاطر (والمجلس) بقدراتها الاح�ت
 للمساءلة. 

ا ع� تط��ر آل�ة لمساءلة السكرتار�ا وستقوم من    خلالها الجمع�ات الأعضاء بتشك�ل السكرتار�ا حسب رؤ�تها. نعمل أ�ض�
بالمساواة والن�ع الاجتما�ي   منظمة    201  فـيقمنا باستمرار بق�اس أدائنا ع� أساس الس�اسات والممارسات المتعلقة 

العالم�ة    فـيعالم�ة �شطة     ٪. و�نفس 5) وكنا ضمن أع�  50/ 50قطاع الصحة والس�اسات الصح�ة (تق��ر الصحة 
 القدر من الأهم�ة، ننفذ خطة عمل طموحة تجعل السكرتار�ا جهة مناهضة للعن��ة. 

ا لأزمة   ا للحما�ة و�دارة الحوادث صنفته وزارة التنم�ة الدول�ة  2018من عام    # aidtooو    # metooنظر� ا مرك��� ، أ�شأنا نظام�
)DFID  الأفضل �طان�ة  ال�ب اتنا    فـي )  خ�ب من  الاستفادة  ونعمل ع�  بتعم�مه  وقمنا  استجابتنا   فـيفئته،  ن �عة  تحسني

 قراراتنا.  وجودة 
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 معالجة الحالات  فـيالتحسن السنوي  –  IPPF SafeReport: خدمة 5الشكل  

 

ا�د!) للجمع�ات الأعضاء من خلال القنوات المختلفة .6 ض  الحفاظ ع� استقرار التم��ل (الم�ت
المتمثل   التحدي  السكرتار�ا    فـيمواجهة  الأعضاء و�صلاح  الجمع�ات  ا) ع�  ض� ترك�ي (أ���  اتحاد  أزمة كوڤ�د    فـيبناء  ظل 

ورة الحفاظ   ا �ض ي أ�ض� نفس الوقت ع� استمرار التم��ل والدعم للجمع�ات الأعضاء واستقرارە. لم ننجح    فـيالعالم�ة تعضي
ي حققناها  فـيفقط  . 2019 عام فـيالق�ام بذلك (بفضل مكانتنا العال�ة اليت  ) ول�ن نحرص ع� ز�ادته أ��� وأ���

 
ض الدولارات الأم��ك�ة)  IPPF: منح اتحاد 6الشكل    للجمع�ات الأعضاء (الق�م الفعل�ة، بملايني

 
ا  ا من المنظمات   فـيلا شك مطلق� ن عدد قل�ل جد�

�
، وجعلوها ممكنة. تمك ن قد دعموا عمل�ة التغي�ي ن والداعمني أن المانحني

ي شهدتها، ول�ن جميع   الدول�ة من الحفاظ ع� هذا المستوى من التم��ل من خلال جائحة كوڤ�د وعمل�ات الإغلاق الئت
تم��لنا أو زادته باستمرار وتمكنا من الفوز بعقود    يفـالجهات المانحة الأساس�ة (باستثناء جهة واحدة فقط) استمرت  

 .  مق�دة أ��� وأ��ب
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) أو Global Gag Ruleنفس الوقت ع� إعلاء أصواتنا عندما أدت قواعد الحجر العام (   فـيوتحقق ذلك مع حرصنا  

لصحة الجنس�ة والإنجاب�ة تقل�ل الموارد المتاحة للحقوق وا  إلـىالتخف�ضات المفاجئة للمساعدات الإنمائ�ة الرسم�ة  
.  إلـى  حد كب�ي

 

ي للاتحاد الدو�ي لتنظ�م الأ�ة (7الشكل   ات��ب ن بتط��ر التم��ل الاس�ت )  IPPF: ق�ام المانحني
ن   الأم��ك�ة) الدولارات (بملايني

 
 

ا. ل�ن العمل لم ينته بعد. �جب أن نراقب    فـييتطلب عملنا الجاد   التأمل والفرحة مع� ا من  مواجهة تلك الصعاب قدر�
ا لعام  ة المقبلة. واستعداد� ا عما هو عل�ه اليوم. 2028بثبات التحد�ات الخط�ي ا تمام�  ، �جب أن يبدو الاتحاد مختلف�

ف سوف �ظل ب  فـي ف أن الدعم القادم من الحكومات والأفراد المانحني الغ الأهم�ة، فإن الاستدامة المستقبل�ة تعتمد  حني
ع� القدرة ع� ز�ادة قاعدة التم��ل المح�ي وتن��ــــع مصادرە، وهذا أمر أخفقت ف�ه معظم الجمع�ات الأعضاء ولم تضف  

 إل�ه السكرتار�ا إلا القل�ل. 

سوف �عتمد النجاح ع� حشد الشباب (الأج�ال زد وألفا) حول الحقوق والصحة الجنس�ة والإنجاب�ة، والحقوق والعدالة،  
ا من ضمان   IPPFاتحاد   إلـىثم النظر  ة، بدء� ات كب�ي ض ح�اتهم. سوف يتطلب ذلك تغي�ي وجمع�اته الأعضاء كقناة لتحسني

ا    لـىإ للتدخلات الصح�ة الرقم�ة    IPPFموا�بة اتحاد   ا، ومن كونه أ��� شموً� وتنوع� بناء علامة تجار�ة أ��� صدى وشباب�
 ف�ما يتعلق بأزمة المناخ.  إلـى

ً
ا وتفص�� ا�ات جد�دة وأن �كون أ��� وضوح�  بناء �ث

المعركة   ا. هذە   ج�د�
ً

تم��� التنظ�م وممولة  أجندة وضعتها معارضة شد�دة  نحارب  ننجح، سنظل  لم  أو  نجحنا  سواء 
 مر. سوف �ست

ات�ج�ة    إلـىهذە التحد�ات معروفة، ول�ست جد�دة   . تحدد الإس�ت ا من أي وقت م�ض حد ما. ومع ذلك، فإنها أ��� إلحاح�
ي تدعم جهودنا.  ا للآل�ة اليت ا للمخاطر وتبس�ط�  شد�د�

ً
ا نحو إعادة التنظ�م، ول�نها تتطلب تحم�  الجد�دة اتجاهنا جم�ع�
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. أعتقد أننا �ستطي ي تثقل كاه�ي ة اليت ي أشعر بالقلق.  أر�د أن أط�ح عل�كم هذە الفكرة الأخ�ي ع مواصلة التغي�ي والنجاح ول�ني
ض الجمع�ات الأعضاء و�ينها   ك لبناء علاقة مختلفة بني ي ما إذا كانت لدينا الشجاعة والرغبة والطم�ح المش�ت

إن أ��ب مخاو�ض
حل�فنا،   والن�  السكرتار�ا.  ف  الارتقاء    فـي و�ني ع�  الأعضاء  الجمع�ات  إقدام  المشا  إلـىظل  من  مختلف  ركة، مستوى 

ي والدو�ي   بناء اتحاد عال�ي أقوى والاعتقاد بأن هذە �ي أفضل ط��قة (ر�ما الط��قة   فـي والمساهمة ع� الصع�دين الوطىن
الناشئة   الط��قة  . و�لا فهذە  العال�ي التكافل  الجنس�ة والإنجاب�ة وتوج�ه  الحقوق  للحفاظ ع� عالم�ة    فـي الوح�دة؟) 

ا مثلما يواصل الحرص والطم�ح نحو إنهاء الاستعمار  "العمل كاتحاد" ستبؤ بالفشل؛ وسوف     فـيينكب ع� وجهه تمام�
 النضج والتطور.  فـيالحكوم�ة الدول�ة  غ�ـر المنظمات 

ات المحتملة   ي الذي يت�حه هذا التق��ر. كانت دل�ي نقطة تحول    فـيالمجتمع    فـيلقد شاهدنا التغ�ي إطار الجدول الزمني
) الأ�ة  لتنظ�م  الدو�ي  للاتحاد  فقط  IPPFبالنسبة  نحتاج  لا  لذا  ا.  أ�ض� بوغوتا  ستكون  وهكذا  ع�    إلـى).  الموافقة 

كز ع� الجمع�ات الأعضاء، لتتقدم الجم� ا تع��ز اتحادنا ل�ي ات�ج�ة الجد�دة ول�ن أ�ض� عات الأعضاء وتقود وتحرك  الإس�ت
ا ع� الازدهار.  ام بمساعدة بعضها بعض� ض ض العال�ي والال�ت ك�ي   فـي وسوف نصبح قوة عالم�ة، إذا توحدنا    جدول أعمالنا، مع ال�ت

ا، لأن  ات�ج�ة، ونقطة انطلاقنا بوغوتا! الاتحاد قوة فـيالق�م والفكر والعمل مع�  . �ستمدها من قلب الإس�ت


