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 الإجراء المطلوب

ي تق��ر مجلس الأمناء و تنظرأن 
 .وتتسلمه تناقشهالجمع�ة العامة �ف

 التق��ر

، كان لد�ه أزمة حوكمة وجب حلها.  2019) جمعيته العامة لعام IPPFالأ�ة (عندما عقد الاتحاد الدو�ي لتنظ�م 

ا. لحسن الحظ،  ي قدم�
ا للم�ف ا صلب� الحا�م آنذاك   IPPFوعقدها مجلس اتحاد  مهدت الجمع�ة العامة فـي دل�ي ط��ق�

. ح��ة الاخت�ار. نحو الأفضل IPPFاتحاد  تحت شعار " بالإجماع، ع� إجراء إصلاحات   وافقت الجمع�ة العامة،  "،يتغ�ي

  IPPFونموذج� لتخص�ص الموارد. بعد ذلك قامت لجنة انتقال�ة برعا�ة اتحاد  IPPFرئ�س�ة لنظام الحوكمة فـي اتحاد 

. تأ� ف مجلس أمنائه الأول بط��قة مستقلة فـي إطار إصلاحات دل�ي ا ع� خض�ع هذا المجلس للمساءلة أمام  لتعيني �د�
ي ستعقد فـي بوغوتا.  2022الأعضاء، يرفع المجلس الآن تقار�رە إلـى الجمع�ة العامة  IPPFجمع�ات اتحاد    اليت

�ت جائحة   ا    19- كوڤ�دو�ف ف المجلس لأول مرة، الأمر الذي منع الأمناء من الاجتماع شخص�� بمجرد الانتهاء من تعيني
ي المغرب إ� أن تمكنا 

ا . ومع ذلك، 2022منتصف عام من ذلك �سعادة غامرة �ف � ا مبا�ش ف� طوال   ظل المجلس يركز ترك�ي

الوقت ع� واجبه الرئ��ي المتمثل فـي النهوض بالحقوق والصحة الجنس�ة والإنجاب�ة والعدالة فـي جميع أنحاء العالم.  

ي نحتاج إلـى  يتناول هذا التق��ر الموجز ما قمنا به فـي ظل التكل�فات ال ا المجالات اليت طموحة الموكلة إلينا، و�وضح أ�ض�
ف أدائنا فيها. و  اف ع� الأداء    لا تحسني ي بُذلت للوفاء بواجبات المجلس القانون�ة للإ�ش يتناول هذا التق��ر الجهود اليت

و�دارة المخاطر والإدارة المال�ة. فهذە الأمور تتناولها تقار�ر أخرى. و�دً� من ذلك، يركز هذا التق��ر الموجز ع� الجهود  

ي نقوم بها منذ تعييننا لأول    مرة وع� الس�اق الذي بُذلت ف�ه هذە الجهود. التح��ل�ة الرئ�س�ة اليت

كان الس�اق العال�ي المح�ط بالحقوق والصحة الجنس�ة والإنجاب�ة ع� رأس اهتمامات الأمناء بينما نركز ع� الوفاء  

بواجباتنا كمجلس موحد. من وجهة نظر المجلس أن مرك��ة الحقوق والصحة الجنس�ة والإنجاب�ة والعدالة فـي ال�رامة  

. ولا �عرف السبب إلا ج�ل الشباب، لأنهم أ��ب ج�ل شهدته  و  ا من أي وقت م�ف الرفاە للجميع باتت أ��� وضوح�

ة مع أنها حقوق أساس�ة شد�دة الخصوص�ة.  �ة فـي تار�خها. ومع ذلك، تتعرض هذە الحقوق لضغوط كب�ي  الب�ش

ة ولايتنا الأو�، شهدت جائحة كوڤ�د والظلم داخل البلدان وف�ما بينها. وأدت استجابات  تفاقم التفاوتات  19- أثناء ف�ت
الحكومات، وحملات التطع�م القوم�ة، إلـى ترسيخ الحواجز أمام ال�رامة فـي الصحة الجنس�ة والإنجاب�ة، وهذە  

ف وعدم الاستقرار. فشلت العد�د من الحكومات فـي الاستجابة للجائحة   الحواجز لها جذور عم�قة فـي الفقر والتح�ي

ا فـي الارتقاء إلـى مستوى المطالبة بمراعاة العالم للعدالة العرق�ة. بط��ق . لقد فشلوا أ�ض�  ة ترا�ي الو�ي بالن�ع الاجتما�ي

وا خدمات الحقوق   ونت�جة لذلك، حدث تق��ض للحقوق والصحة الجنس�ة والإنجاب�ة فـي كث�ي من الأح�ان. واعت�ب

ور  �ة وأساءوا إليها. استمر عدم المساواة فـي إمكان�ة الوصول إلـى الأصول  والصحة الجنس�ة والإنجاب�ة الأساس�ة غ�ـر �ف
الرقم�ة اللازمة لتع��ز الحقوق والصحة الجنس�ة والإنجاب�ة. ظلت الحواجز اله�كل�ة أمام الرعا�ة والمعلومات وح��ة  
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؛ وأفراد  التعب�ي فـي مجال الحقوق والصحة الجنس�ة والإنجاب�ة، لا س�ما بالنسبة للسود، والسكا ف ، والملونني ف ن الأصليني

. LGBTQIمجتمع الشواذ + ف ف وذوي الإعاقة والفقراء والمهمشني  ؛ وللمراهقني

ة نفسها، �سببت ال�اعات الدائرة فـي أفغا�ستان وسور�ا وال�من وت�جراي، وهذا العام فـي أوكران�ا  ع�   – فـي تلك الف�ت

. تفاقم  فـي أشكال من المعاناة لا    –سب�ل المثال لا الح�  تُح�. أدى انه�ار المناخ إلـى كوارث إ�سان�ة ونزوح جما�ي

ة العنف وسوء المعاملة داخل البيوت �سبب عقود من الإجراءات غ�ـر الملائمة   . واشتدت وت�ي ي
انعدام الأمن الغذائئ

نت بحالات إغلاق �سبب جائحة كوڤ�د وانعدام الأم ، عندما اق�ت ن الما�ي وخدمات  �شأن العنف بدافع الن�ع الاجتما�ي

صح�ة واجتماع�ة مثقلة بالأعباء. وفـي خضم هذا كله، هناك من استغل المعلومات الخاطئة والشعور بالخوف وعدم 

ان الاستبداد فـي جميع أقال�م   ، الأمر الذي أدى إلـى تأجيج ن�ي الثقة فـي الوضع الاقتصادي لتع��ز الاستقطاب الس�ا�ي

 العالم. 

ا بقرا ف من حقهم الدستوري فـي  وزاد الأمر سوء� ف الأم��كيني ر المحكمة العل�ا بالولا�ات المتحدة هذا العام تج��د المواطنني
اجع والتخلف عن الركب فـي مجال الحقوق والصحة الجنس�ة والإنجاب�ة، و�ن لم   الإجهاض، وهو أشهرُ مثالٍ ع� ال�ت

ي 
غ�ـر العاد�ة فـي التصدي للمعتدين ع� الحقوق  �كن المثال الوح�د. ولهذا �جب الاحتفاء بجهود المجتمع المدئف

ف  LGBTIQوالصحة الجنس�ة والإنجاب�ة. حققت الحركات النس��ة وحركات الشواذ (+ ة، من الأرجنتني ) مكاسب كب�ي

ا فـي حركتنا العالم�ة.   ي قدم�
ء الط��ق لنم�ف ي

: منحتنا نجمة الجنوب متعددة الرؤوس لت�ف ف و�ش��ي إلـى بو�سوانا و�نني
فـي العد�د من هذە النضالات. عندما وقعت كولومب�ا ع�   IPPF�ي فخرنا العظ�م فـي المجلس حضور اتحاد  ومن دوا

ي   اجع إلا بفضل الضغوط الشد�دة اليت "إعلان إجماع جن�ف" المناهض للحقوق والصحة الجنس�ة والإنجاب�ة، لم ت�ت

الممل�ة المتحدة إلـى ب�ان مناهض للحقوق  ). عندما انضمتIPPFمارسها مجتمع الاتحاد الدو�ي لتنظ�م الأ�ة (
ا من أسباب تراجعها. النشاط يؤثر. IPPFوالصحة الجنس�ة والإنجاب�ة، كانت دعوة الاتحاد الدو�ي لتنظ�م الأ�ة ( ) سبب�

ورة ملحة.  . والدفاع عن حقوق الإ�سان �ف  الدعوة تغ�ي

ا من حرص المجلس، بعد تأس�سه لأول مرة فـي مايو  
�
، ع� الوفاء بواجباته فـي خضم هذە التحد�ات  2020وانطلاق

ي حققها فـي هذا   الصعبة، عقد العزم ع� العمل والتأث�ي بجرأة و�قدام. ف�ما ��ي عرض موجز لمراحل التقدم الرئ�س�ة اليت

ا إلـى أن واجباته القانون�ة تتناولها تقار�ر أخرى:    الشأن، مع الإشارة مجدد�

. تحد�ث نظام الحوكمة  1

ز مرونته وقدرته ع� وتع��

 الاستجابة 

ا لك �ا ن�ش!)، تم إ�شاء مجلس جد�د وأر�ــع  ش�حات والحوكمة (شكر� بفضل التعاون الوثيق مع لجنة ال�ت

حول   1لجان تابعة للمجلس، وتم تأه�لها وتجد�د عض��تها ع� النحو المطلوب (انظر الملحق 

جمة   ل�ت
ً
ا ملموسة إصلاحات دل�ي إلـى قواعد ولوائح وس�اسات �شك�لها). بذلت جميع الهيئات جهود�

محدثة. وأعدنا تصم�م جدول أعمالنا ل�كون أ��� دينام�ك�ة، وقمنا بتحد�د ومتابعة خطة عمل المجلس 

نا بدقة وخضوعنا للمساءلة، وأعطينا الأول��ة ل�عة التحرك فـي اتحاد  ف فـي مواجهة   IPPFللتأ�د من ترك�ي

ات ال��عة، وذلك بتعظ�م ف من الجمع�ات الأعضاء والأمناء  التغ�ي ف الأمناء القادمني ق�مة الجمع بني

 . ف  الخارجيني

ة: ل�س فقط جائحة كوڤ�د ول�ن ا�سحاب المكتب الإقل��ي لنصف ال�رة   ع� الفور واجهنا تحد�ات كب�ي

ي من الاتحاد الدو�ي لتنظ�م الأ�ة ( ا إلـى استقالات عدد IPPFالأرض�ة الغرئب من   )، الأمر الذي أدى أ�ض�

ف فقط للموافقة ع� قروض بق�مة  ف دولار أم���ي لدعم   7الأمناء. لقد استغرق الأمر منا أسبوعني ملايني

ي �سبب الجائحة، وأقل من أسب�ع ل�شف ن�ة المكتب الإقل��ي لنصف ال�رة  
ي تعائف الجمع�ات الأعضاء اليت
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. تحد�د اتجاە الاتحاد 2

ي يوفرها  
وتعظ�م الفرص اليت

نموذج تخص�ص الموارد 

الجد�د.  

� العمل ع� الشباب3 . ترك�ي

ومعهم ومن أجلهم مع  

 التأ��د ع� التداخل�ة

�ي قدم� ا، 
ئي للمجلس للاتفاق ع�  ط��قة للم ف

الغربئي (WHRO( فـي الا�سحاب، ولعقد اجتماع استثنائ 
ومسي� ة � ش �فعليها لجنة خاصة تابعة للمجلس. و�المثل، تحركنا ��عة لما علمنا بقرار وزارة 

الخارج�ة  وشؤون ال�ومنولث والتنم�ة )FCDO( فـي الممل�ة المتحدة الإنهاء المفاب�ئ  لب� امجنا 

المعروفة باسم  ACCESS، واتخذنا قرا� راب مطالبة محا�م الممل�ة المتحدة ب�جراء مراجعة قضائ�ة.  

ر�ما كانت أهم مسؤول�اتنا إعداد است� ات�ج�ة جد�دة للموافقة عليها بالجمع�ة العامة فـي بوغوتا. تم 
وضع إست� ات�ج�ة 2028 الج��ئة والملهمة والقابلة للتنف�ذ من خلال عمل�ة قام بها اتحاد IPPF �ي الأ�� 

C-( شاور�ة و�شارك�ة ع �الإطلاق. وأخذت لجنة الس�اسات والاست� ات�ج�ات والاستثمارات� �
SIP( بزمام  الق�ادة، ونعرب عن عظ�م امتنانا لهم ولرئ�سة اللجنة الأمينة الرائعة أبهينا أهي� . ع ش�ات 

الموائد  المستديرة والندوات عبـر الإنت� نت والمشاورات ع �المستوى الوط فيي والتقار�ر البحث�ة 
ومسابقات  الشباب والاستطلاعات، كلها تع فيي أن الآلاف �مكنهم التحدث علان�ة وتؤكد أن المجلس 

سوف �ستمع إليهم ج� �دا. وال�ثي�  من فعال�ات الجمع�ة العامة فـي بوغوتا �قوم ع �إست� ات�ج�ة  
2028 الناتجة عنها، ونعرب عن شعورنا بالامتنان للجمع�ات الأعضاء التيي  أ�دت دعمها للاست� ات�ج�ة 

من خلال التص��ت  الإرشادي الإ�جابئي عليها.  

كان المجلس واللجان التابعة له �عملون بالفعل ع �توج�ه الموارد نحو الأول��ات التيي  أبرزتها إست� 

ات�ج�ة  2028. واستفدنا من المرونة التيي  يوفرها مسارا التم��ل 2 و 3 اللذان وُ ضعا حديث�ا فـي تع��ز 
الاستثمارات  الأساس�ة فـي الإجهاض الدوئ ائي المدار ذات��ا )المسار 4.2 ،2 مليون دولار أم���ي لاتحاد 

Global Care Consortium) بق�ادة جمع�ة بروفام�ل�ا )Profamilia( كولومب�ا(،  ( الرعا�ة العالم�ة  
و�رامج ومشاركة  الشباب )المسار 2.2 ،2 مليون دولار أم���ي للاتحاد الذي تقودە جمع�ة بوركينا 

ة   فاسو لرفاە الأ�

Burkinabé pour le Bien-Etre Familial( والاستجابات الإ�سان�ة )المسار 3، ما �قرب من 2  (
مليون دولار أم���ي من الموارد الأساس�ة لاستكمال التم��ل المق�د لدعم الاستجابة ال��عة لحالات 

الطوار ئلأ� �� من 40 جمع�ة عضو، و�التا�ي توفي�  الم��د من التم��ل للمساعدات الإ�سان�ة(.  

الأزمات المتقاطعة: ال�اع، عدم الاستقرار، التج��م، عنصرية،  التقشف، أزمة المناخ: كلها تؤثر 

�شكل غ�ـر متناسب ع �الشباب، فـي ح�اتهم اليوم وتوجهاتهم ع �مدى  عقود. و�ناءً ع� ذلك، تنشأ 

عن الشباب ق�ادة جد�دة وممارسات جد�دة ومحادثات جد�دة، الأمر الذي �مثل تحد��ا للوضع الراهن 
و�خلق إمكان�ات لمستقبل أ� �� تفاؤً�. كان أر�عة من الأمناء )روزا، يولوك،  سورا�ش�ا، جا�وب( أقل من 

25  عام� ا وقت تعيينهم؛ اثنان آخران )دن�ا وسا�ي ( من المتطوعين ف الشباب  فـي الجمع�ات الأعضاء 
ول�ن جميع الأمناء عملوا ع �تركي� ف الاتحاد ع �الشباب. و�ن تم��لات المسار 2،  واشت� اط تخص�ص 

قودها  �سبة من قسائم الدعم الف فيي و 5٪ من المنح الأساس�ة للمبادرات التيي � 

الشباب، دل�ل ع �هذا الجهد، وكذلك انعقاد قمة الشباب التيي � سبق انعقاد الجمع�ة العام ة.  

وقد أع� المجلس م�� �دا من الأول��ة للعمل ع� تح��ل سكرتار�ا اتحاد IPPF إلـى منظمة مناهضة  

�ي . لقد 
ا ج��ئ�ا حول الت� ف امناب مكافحة العن��ة، واعت� فنا ب�خفاقاتنا فـي الما ف

�
للعن��ة. وأصدرنا ب�ان

طورنا 

ا�ة مع السكرتار�ا والجمع�ات الأعضاء المختارة  - مل تح��ل�ة للسكرتار�ا لمكافحة  خطة ع -بال�ش

ا، ونحن ع� ثقة أنها ستكون مصدر إلهام للجمع�ات الأعضاء لتتخذ   العن��ة. و�جري تنف�ذها حال��

 خطوات مماثلة. 
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ش�حات والحوكمة ( . تع��ز الشفاف�ة والمساءلة  4 ا مع لجنة ال�ت أعمال  ) لتع��ز الشفاف�ة والمساءلة. وجدول NGCعمل المجلس أ�ض�

المجلس والأوراق ذات الصلة متاحة للأعضاء. خطة عمل سن��ة للمجلس لق�اس أدائنا مقارنة بالأهداف  

ش�حات والحوكمة ( ) بق�ادة عمل�ة تقي�م أداء الأمناء منفردين  NGCالمتفق عليها، وق�ام لجنة ال�ت
ف وأداء المجلس.   ومجتمعني

ا فـي ز�ارتنا للجمع�ات الأعضاء  ا أثناء كان ال��اء عائق� . ومع ذلك، كثفنا جهودنا للتواصل عن بُعد، خصوص�

ات�ج�ة  ي �سبق الجمع�ة العامة فـي بوغوتا.  2028تط��رنا لاس�ت ة اليت  وفـي الف�ت

� إصلاحات الحوكمة  5 . تحف�ي

 فـي الجمع�ات الأعضاء  
ا أ ا إلـى إصلاح الحوكمة ع� مستوى الجمع�ات الأعضاء، ومن المشجع جد� ن رأينا ثلاث هناك حاجة أ�ض�

مجموعات من الجمع�ات الأعضاء تنضم إلـى مبادرة إصلاح الحوكمة فـي الجمع�ات الأعضاء. هناك  

وري تع��ز إصلاحات الحوكمة   ات أخرى مخطط لها. ومع ذلك، من ال�ف ات جار�ة بالفعل، وتغي�ي تغي�ي

لوثيق بأول��اتنا، ومصداقينا ع� مستوى الجمع�ات الأعضاء فـي جميع قطاعات الاتحاد، لتع��ز ارتباطنا ا

 وفعال�اتنا. 

ا ع� تصم�م عمل�ة اعتماد "جد�دة" (الدورة الرابعة)  فنا أ�ض� ومن خلال لجنة العض��ة لدينا، أ�ش

ا ول�نها أ��� فعال�ة مع إمكان�ة   للجمع�ات الأعضاء. تتضمن العمل�ة الجد�دة تطبيق معاي�ي أقل عدد�

 د من التقي�مات عن بُعد إذا لزم الأمر. خفض تكال�ف المعاملات ب�جراء الم��

اف ع� المستوى  6 . الإ�ش

 التنف�ذي للسكرتار�ا
ات�ج�ة ق��ة مع المدير العام. وثبت أنها ملهمة ومثمرة   ا�ة اس�ت كان من أهم الأول��ات العمل فـي �ش

الانتهاء، قمنا ب�جراء  ومج��ة للغا�ة. وعندما أوشك العقد الأول للمدير العام الذي �متد لأر�ــع سنوات ع� 

ف من مؤسسة راسل   تقي�م شامل لأداء أصحاب المصلحة المتعددين بمساعدة مستشار�ن خارجيني

ة ولا�ة ثان�ة   ر�نولدز. وتحققت نتائج مذهلة أ�دت مهارة المدير العام وقوته ونزاهته. ولما عرضنا عل�ه ف�ت

وسوف ترون فـي تق��رە تفاص�ل التحول  ونهائ�ة، كان من دوا�ي �ورنا أن وافق فـي نها�ة الأمر. 

ي تناولها التق��ر، مع مواصلة التم��ل والدعم للجمع�ات   ة اليت ي للسكرتار�ا الذي قادە خلال الف�ت
الاستثنائئ

ات فـي تار�خنا.   الأعضاء فـي واحدة من أصعب الف�ت

 

ا مع المدير العام و  السكرتار�ا والجمع�ات الأعضاء. ومع وهذا إنجاز مشجع للغا�ة، تحقق بفضل التعاون الفعال أ�ض�

ي تنتظرنا.  ا طب�عة التحد�ات والمسؤول�ات اليت  ذلك، �درك المجلس تمام�

ي وتحقيق   ات��ب ة اللازمة لإعادة التوافق الاس�ت ا بالوت�ي ي قدم�
ونعتمد ع� جمع�اتنا الأعضاء، لمساعدتنا فـي الم�ف

ات�ج�ة  ي ساهمت فـي طرحها إس�ت نحتاج إلـى ق�ادتكم وتوجيهاتكم لنا نحو ميثاق جد�د   . سوف 2028الإمكانات اليت

ا لتجد�د علامة اتحاد  ا للمساءلة المتبادلة، و�صبح أساس� ا  IPPFللاتحاد �عزز خضوعنا جم�ع� وتجد�د الط��قة   –أ�ض�

ي نقدم بها أنفسنا للعالم حيت نؤكد �شكل أوضح   . لمنو  أيننفعله،   ك�فنفعل،   ماذا نحن،   مناليت

ور�ة وملحة. و�صفتنا أول مجلس ينشأ عنها،  لقد كانت إص ي أقرتها الجمع�ة العامة فـي دل�ي �ف لاحات الحوكمة اليت

�شعر بعظ�م الفخر إذا قلنا إن هذە الإصلاحات �ستحق، فـي رأينا، ما بذل فيها من جهود مضن�ة، بالرغم من حالة  

ي سبقتها. لقد أصبح اتحادنا أقوى، وأ���  ف اليت ات�ج�ة، وأ��� مرونة، وأ��� استدامة، وأ��� فاعل�ة المعاناة وعدم ال�قني  اس�ت

 لأنه غ�ـر نفسه للأفضل: ح��ة الاخت�ار، نحو الأفضل. 
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ء إلا بحرص الأفراد و��ارهم ع� إنجازە و�ذل الجهود اللازمة لتحق�قه. نتقدم بخالص  ي
ول�ن لم نكن لنحقق أي �ش

ش�حات والحوكمة ا ، وكل من  الشكر إلـى رئ�س وأعضاء لجنة ال�ت ف ، وأعضاء لجان المجلس ورؤسائها الملهمني ف لمذهلني

ا فـي الاتحاد كله.   IPPFفـي اتحاد   بجميع قطاعاته الذين اجتهدوا لدفع إصلاحات الحوكمة قدم�

م�جو،  IPPF�دين الاتحاد الدو�ي لتنظ�م الأ�ة ( ا، بعظ�م الامتنان لمديرنا العام، ألفارو ب�ي ا، والمجلس خصوص� ) عموم�

تنا إلا وكانت  لق�ا ا فـي مس�ي ي لا تعرف ال�لل، ورؤ�ته الواع�ة، وصمودە طوال الوقت. ولم نكد نواجه منعطف� دته اليت

ي السكرتار�ا المجتهدين،  
، وموظ�ف ف ، ونتقدم بج��ل الشكر لف��ق ق�ادته المتم�ي ا لنا فـي ال�ث�ي وال�ث�ي

�
توجيهاته عون

ي الجمع�ات الأعضاء فـي جميع قطاعات الات
مة. كانت  وموظ�ف حاد ع� ما بذلوا من جهود وقدموا من مساهمات ق�ِّ

م كل منّا دور الآخر؛ وعندما �كمل   ف �ي الأساس وستظل كذلك. عندما �ح�ت ف هيئات الحوكمة والموظفني ا�ة بني ال�ش

ام المتبادل لتحقيق الأهداف ا�ة قائمة ع� الاح�ت ا ولا نتنافس ف�ما بيننا؛ وعندما نعمل فـي �ش كة،   بعضنا بعض� المش�ت

عندئذٍ �ستطيع أن تحقق إنجازاتٍ رائعة لتع��ز الحقوق والصحة الجنس�ة والإنجاب�ة. بعبارة أخرى، عندما نجتمع  

  . ف ي تتعلق بالح�اة الجنس�ة والإنجاب، �ستف�د الملايني لتع��ز الحقوق والعدالة وال�رامة فـي المجالات الحم�م�ة اليت

ي �قدم ها هذا المجلس الموقر إلـى الجمع�ات الأعضاء فـي جميع أنحاء العالم: دعونا  وهذە �ي الرسالة الأساس�ة اليت
ا يتمتع ف�ه الجميع بالعدالة والحقوق والصحة الجنس�ة  ي عالم� نتكاتف، فـي بوغوتا وخارجها، لأن فـي الاتحاد قوة، لنبيف

 والإنجاب�ة. 
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ا من . المجلس ولجان المجلس 1الملحق  ) 24(اعتبار�  سبتم�ب

 مجلس الأمناء  
 ك�ت ج�لمور 
 باينس غاواناس 
 أبهينا أه�ي 
 إيزاك أديول 
 روز ماري ب�ل أنطوان 

 
 روزا أيونغ �شونانغ 

 
غال�ف   يولوكب�ك بات�ي

 
 سانت�اغو كوز�و 

 

ي   خار�ب
ي   خار�ب
ي   خار�ب
ي   خار�ب

ت��ن�داد  جمع�ة تنظ�م الأ�ة فـي 

 وت��اغو 
ون الوطن�ة لرفاە   جمع�ة ال�ام�ي

 الأ�ة
تحالف الصحة الإنجاب�ة فـي  

ستان  ف  قرغ�ي
 مكسفام (المكس�ك) 

 سا�ي النتشة 
 
ي  سورا�ش�ا ج�ي
 دن�ا نا� 
 أور�ل�ا نغ��ن 
 أندر�اس براجر 
اب�ث ش�فر ف  ال�ي

 

جمع�ة تنظ�م وحما�ة الأ�ة  

 الفلسطين�ة
 جمع�ة تنظ�م الأ�ة فـي نيبال 

 اد أم��كا لتنظ�م الأ�ة اتح
ي   خار�ب

 مجلس نيوز�لندا لتنظ�م الأ�ة 
ي   خار�ب

 )C-FARلجنة المال�ة والتدقيق والمخاطر (
اب�ث ش�فر ف  ال�ي
 باينس غاواناس 
 جود�ث مافون جبيهينتو 

ي   خار�ب
ي   خار�ب

ف للنهوض بالأ�ة   جمع�ة بنني

 م��ة أحمد
 
ف   ن�كول�ت لونني
ي  اتيف  لا�شان سن�ف�ي

الصحة الإنجاب�ة اتحاد جمع�ات 

�ا  ف  مال�ي
 روتجرز (هولندا) 

 جمع�ة تنظ�م الأ�ة ��لانكا 
 

 لجنة العض��ة 
 دن�ا نا� 
غال�ف   يولوكب�ك بات�ي

 
 أمادو باە 

 

 اتحاد أم��كا لتنظ�م الأ�ة 
تحالف الصحة الإنجاب�ة فـي  

ستان  ف  قرغ�ي
 لرفاە الأ�ة غين�ا جمع�ة 

ي   جو�ي د�ل�س�ا دوك�ي
ف آن هندر�كس   جنكي�ف

 فينود كابور 
 ماي مينت 

 جمع�ة بوروندي لرفاە الأ�ة 
ي   خار�ب

 جمع�ة تنظ�م الأ�ة فـي الهند 
جمع�ة رعا�ة الأمومة والطفولة 

 م�انمار  فـي
 

ات�ج�ات (  )C-SIPلجنة الس�اسات والاستثمارات والاس�ت
 أبهينا أه�ي 
 سانت�اغو كوز�و 
ا باير   ب�ت
 تارا د�مانت 
 ي��ينج غو 

ي   خار�ب
 مكسفام (المكس�ك) 

ي   خار�ب
ي   خار�ب

ف   جمع�ة تنظ�م الأ�ة فـي الصني
 

 غورميندر سينغ
 ام�ل�ا زوانغون 
 ر�ت�كا ضال 
 �شيبو غوانزورا 

 جمع�ة تنظ�م الأ�ة فـي الهند 
 جمع�ة موزمبيق لتنم�ة الأ�ة

 ممثل الجهات المانحة 
رئ�س الهيئة الاستشار�ة الطب�ة  

 ) IMAPالدول�ة (

 )RATCلتخص�ص الموارد (اللجنة الفن�ة  
 إيزاك أديول 
 سا�ي النتشة 

 
 نينك ر�س�ي ڤان دين برو�ك 

 

ي   خار�ب
جمع�ة تنظ�م وحما�ة الأ�ة  

 الفلسطين�ة
ي   خار�ب

 �شيهاك بهات�ا 
 ك��ستوفر كاماو 
 د�انا أبو عباس 

 جمع�ة تنظ�م الأ�ة فـي الهند 
ي   خار�ب
ي   خار�ب

 


