
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 من جدول الأعمال 1.3البند 

ش�حات والحوكمة   تق��ر لجنة ال�ت
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 ملخص

ش�حات  لجنة   قامت ا   الأو�   الثلاث  السنوات   مدى   ع�  )،NGC(  والحوكمة  ال�ت   دور   وتع��ز   لدعم  برحلة  إ�شائها،  من  تق��ب�
ش�حات  لجنة  استقدمت  الخصوص،  وجه  ع�  العالم�ة.   الحا�مة  الاتحاد   هيئات ا   23  والحوكمة  ال�ت   مجلس   فـي  عضو�

ش�حات  للجنة  كان  ذلك،  إلـى   بالإضافة  نفسها.   اللجنة  وفـي   الدائمة  واللجان   الأمناء   جدير   دور   )NGC(  الحوكمةو   ال�ت

ة  من  أ���   خلال  من   نفسها.   واللجنة  الدائمة   واللجان  المجلس  أداء  مراجعة  إجراء  فـي  بالملاحظة   عبـر   اجتماعات  ع�ش

نت، ش�حات  لجنة  امتثلت  الإن�ت   س�اق   فـي  بذلك  وقامت  ،IPPF  اتحاد   فـي  القانون�ة  للمتطلبات  )NGC(  والحوكمة  ال�ت

 . 19- كوڤ�د  جائحة
ا  ش�حات  لجنة  ضمنت   ، 3  للائحة   ووفق� ات  تعاقب  )NGC(  والحوكمة  ال�ت   المعرفة   استمرار   ع�  للحفاظ  الأعضاء   خدمة  ف�ت

ة    جدول   من  2.5  البند   إطار   فـي  فيها   النظر   وسيتم  الاتجاە  هذا   فـي  خطوات   اتخاذ   وتم   اللجنة.   داخل  التنظ�م�ة  والخ�ب

ا   الأعمال. 
�
اف م  للمستقبل،  واست�ش � ش�حات  لجنة  تع�ت   أ�شطة  خلال  من   ونجاحاتها   إنجازاتها   ع�   البناء  )NGC(  الحوكمةو   ال�ت

ا   تض�ف  وسوف   مختلفة �� ا   ترك�ي  ومراجعة  التقي�م  ع�   بناءً   الموجودة   الثغرات  سد   وع�  الحوكمة،  نظام  ابتكار   ع�  خاص�

 القانون�ة.  الوثائق
ي   الط��ق و�وضح الإنجازات تلك  ع� الضوء التق��ر  هذا  �سلط

ا.  للم��  قدم�
 

 جراء المطلوبالإ 

ش�حات والحوكمة ( فـيالجمع�ة العامة  تنظرأن   . تناقشه وتتسلمه) وNGCتق��ر لجنة ال�ت

 التق��ر

ع� أن تع��ز خض�ع الاتحاد للمساءلة وتع��ز مرونتة وحداثته أمور   2019مايو    فـيالحا�م    IPPFاتفق مجلس اتحاد  

لبقائه وفعاليته   توقع وضع خطة    فـيبالغة الأهم�ة  المستقبل ورسم خ��طة لعمل�ة تحوله ع� مدى ستة أشهر، مع 

� الاتحاد من تحقيق إمكاناته ع الاتحاد    لإجراء إصلاحات الحوكمة الراد�كال�ة وتخص�ص الموارد لتمكني �شكل أفضل. �ش

  2019نوفم�ب    فـيالاتحاد، و�لغت ذروتها باجتماع الجمع�ة العامة    فـيعمل�ة �شاور�ة تضم جميع أصحاب المصلحة    فـي

� الآخ��ن. وشهد هذا التجمع تقد�م    فـي ، الهند، وكان ملت�ت لجميع أعضاء الاتحاد وأصحاب المصلحة الرئ�سيني نيودل�ي

الحا�م ع� إصلاح جذري   IPPF، وافق مجلس اتحاد  2020مايو    وفـيلمجلس الحا�م آنذاك.  ا   إلـىتوص�ات محددة  

تلب�ة احت�اجات الفئات   فـي الحا�مة أ��� كفاءة ومرونة    IPPFللحوكمة لتع��ز الشفاف�ة والمساءلة، ولتصبح هيئات اتحاد  

 خدمتهم.   إلـىوالأفراد الذين نطمح 
 

ش�حات والحوكمة (  نت�جة لهذە الإصلاحات، أ�شئت لجنة . والغرض الأسا�ي  2020مايو    فـي) كهيئة حا�مة  NGCال�ت

ش�حات والحوكمة (  IPPFاتحاد    فـيمنها �سه�ل مهام الحوكمة   اف عليها. لجنة ال�ت ) مسؤولة عن مجالات NGCوالإ�ش

وأعض المجلس  ولجان  المجلس  أداء  مراجعة  ولجانه؛  المجلس  أعضاء  استقدام  مثل  الرئ�س�ة  منفردين؛  الحوكمة  ائها 

ام الاتحاد بأفضل ممارسات الحوكمة؛ وضع وتنف�ذ خطة   � اف ع� ال�ت ؛ الإ�ش المراجعة الدور�ة إجراءات النظام الداخ�ي
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بالإضافة   ولجانه.  المجلس  فاعل�ة  لضمان  (  إلـىالتعاقب  والحوكمة  ش�حات  ال�ت لجنة  فإن  ) مسؤولة عن NGCذلك، 

 السن��ة.  استقدام أعضائها و�جراء تقي�مات الأداء
 

الحوكمة   له�كل  ا  (  فـيوفق� ش�حات والحوكمة  ال�ت تقدم لجنة  تقار�رها  NGCالاتحاد،  العامة مع مجلس    إلـى)  الجمع�ة 

ش�حات والحوكمة ( ) �شكل وثيق مع مجلس الأمناء ولجانه الدائمة. لذلك، من المتوقع أن  NGCالأمناء. تعمل لجنة ال�ت

ش�حات والحوكمة ( ا    )NGCتقدم لجنة ال�ت ي التق��ر بهذا الغرض   إلـىتق��ر�
الجمع�ة العامة عن إنجازاتها وتطلعاتها. و���

ا (مايو    30و�قدم رؤى حول رحلة هذە الهيئة الحا�مة و�نجازاتها خلال الـ   ) الأو� لها. كما  2022سبتم�ب    -   2020شهر�

�شأت   ي  الىت التحد�ات  الضوء ع�  جائحة كو   فـي�سلط  �سبب  المفروضة  القيود  بأ�ە.    19ڤ�دظل  العالم  وواجهت 

ش�حات والحوكمة ( ) أسسها وعززت ممارسات  NGCو�الرغم من كل التحد�ات، يوضح هذا التق��ر ك�ف أرست لجنة ال�ت

ش�حات والحوكمة (  إلـىمنذ البدا�ة. وتجدر الإشارة    IPPFاتحاد    فـي الحوكمة وعمل�اتها وأدواتها     فـي )،  NGCأن لجنة ال�ت

ا لوجه قبل اجتماع  وقت كتابة هذا الت ق��ر، لم تتمكن من الاجتماع إلا عن بُعد، ومن المقرر عقد أول اجتماع لها وجه�

 بوغوتا بيوم واحد.   فـيالجمع�ة العامة 
 

ش�حات والحوكمة (  فـي ي تأسست  NGCهذا الس�اق، ركزت لجنة ال�ت ا الماض�ة    30خلال الـ    2020مايو    فـي) الىت شهر�

 ع� المبادرات التال�ة. 
 

. الحوكمة بما يتوافق 1

  IPPFمع قانون اتحاد 
ولوائحه و�جراءات نظامه  

الداخ�ي وقواعدە  

 التنظ�م�ة

ش�حات والحوكمة ( ي واجهتها لجنة ال�ت ) إ�شاء وق�ادة ه�ا�ل الحوكمة المصممة  NGCمن التحد�ات الف��دة الىت

ا   واللجان وف��ق حوكمة    IPPF. وتضمن هذا المجال العمل �شكل وثيق مع مجلس اتحاد  IPPFاتحاد    فـيحديث�

ش�حات والحوكمة ( ال�ت للجنة  الرئ�س�ة  المسؤول�ات   � بني ام بأدوات  NGCالسكرتار�ا. ومن ثم، كان من  � ) الال�ت
ا لإط  ار الحوكمة الجد�د. الامتثال الجد�دة وفق�

ش�حات والحوكمة (  وفـي امها القوي، ضمنت لجنة ال�ت � ولوائحه   IPPF) الامتثال لقانون اتحاد  NGCظل ال�ت

ش�حات والحوكمة ( ال�ت التنظ�م�ة. من جانب آخر، حققت لجنة  الداخ�ي وقواعدە  )  NGCو�جراءات نظامه 

تعيينات المجلس واللجان، و�شك�ل ف��ق يتمتع بمهارات الحوكمة، و�جراء العمل�ات   فـي٪  100الامتثال بنسبة  

ش�حات والحوكمة (  فـيبكامل طاقتها   ٪ من  20٪ من النساء و  50ك ما لا �قل عن ذل   فـي) (بما  NGCلجنة ال�ت

ا   الشباب)، وأغلب�ة الأعضاء من الجمع�ات الأعضاء، ومدد الخدمة وتعاقب الأعضاء الذين تم الاحتفاظ بهم وفق�

ش�حات   ا للقواعد التنظ�م�ة. من ناح�ة أخرى، ضمنت لجنة ال�ت للقواعد المحددة، وترشيح أعضاء جدد وفق�

مNGCوالحوكمة ( � أن تل�ت ا    )  تام� ا  ام� � سلوكها بالقواعد واللوائح، مثل عدد مرات الاجتماعات، ومواع�د    فـيال�ت

، والحضور، والتص��ت، و�دارة تضارب المصالح/الأدوار. عرضت لجنة   ي
الإشعار بالاجتماعات، والنصاب القانوي�

) والحوكمة  ش�حات  اNGCال�ت  � الثلاثني الأشهر  عن  العامة  الجمع�ة  ع�  ا  موحد� ا  تق��ر� ف�ه  )  تناولت  لماض�ة 
 الإجراءات والأول��ات والدروس المستفادة والإنجازات. 

. استقدام أعضاء اللجان  2

 ومجلس الأمناء 
 ) والحوكمة  ش�حات  ال�ت للجنة  واللجان، كان  المجلس  تقدم  استمرار�ة  الأهم�ة  NGCلضمان  بالغ  دور    فـي ) 

ت المطل��ة لشغل الوظائف الشاغرة من وقت استقدام أعضاء مجلس الأمناء وأعضاء اللجان من ذوي المهارا

ش�حات والحوكمة (  إلـىلآخر. بالإضافة   ا عن وضع خطط تعاقبهم.  NGCذلك، كانت لجنة ال�ت ) مسؤولة أ�ض�

ة عالم�ة؛    IPPFكانت هذە المهمة شد�دة التعق�د لأن هيئات اتحاد   الحا�مة لها مهارات خاصة ومتطلبات خ�ب

ا  ومع ذلك، لم يتوفر مرشحون بم هارات مماثلة �سهولة. علاوة ع� ذلك، كانت عمل�ة الاستقدام �ستغرق وقت�
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�ة    إلـى ط��ً� وتحتاج   كل مرحلة. علاوة ع�   فـيتنسيق وثيق مع المجلس واللجان وفرق/مستشاري الموارد الب�ش

اتحاد   لرسالة  امتثالهم  � وضمان  المرشحني تحد�د  فإن  ا    IPPFذلك،  ا صعب� تحد�� �مثل  ومسؤول�ة  وق�مه كان 

ا حثيثة  ة؛ وتطلب جهود�  هذا الشأن.  فـيكب�ي

) والحوكمة  ش�حات  ال�ت لجنة  قامت  المفروضة،  القيود  جميع  من  بنجاح  NGCو�الرغم  المهمة  بهذە   وفـي ) 

ا ع� مستوى عال   الوقت المناسب لدعم المجلس واللجان بأعضاء جدد. كان الأعضاء الذين تم اخت�ارهم حديث�

� بالخدمة   مني � � ومل�ت المجلس واللجان. وعززت هذە الجهود قوة المجلس واللجان    فـيمن التأه�ل ومتحمسني

طاقتهما، و�التا�ي �ستف�دان من قوة والإشادة بهما. وأ�دت هذە الممارسة أن المجلس واللجان �عملان بكامل  
� ومهاراتهم.   الأعضاء المستقدَمني

ش�حات والحوكمة (  الماض�ة:  30الأشهر الـ  فـيمجال الاستقدام   فـي) النتائج التال�ة NGCحققت لجنة ال�ت

ش�حات والحوكمة  ●  أمناء   4استقدمت لجنة ال�ت
ش�حات والحوكمة  ● ا  19استقدمت لجنة ال�ت  لجان المجلس   فـيعضو�
ش�حات والحوكمة (  ● ش�حات والحوكمة (NGCاستقدمت لجنة ال�ت ) لتقوم NGC) عض��ن للجنة ال�ت

 الجمع�ة العامة بتعيينهما 

ش�حات والحوكمة ( . تقي�م الأداء 3 ام  ) بتقي�م أداء الهيئة الحا�مة كأحد  NGCجاء قرار لجنة ال�ت � عوامل التغي�ي الق��ة. كان ال�ت

ش�حات والحوكمة ( ا  NGCلجنة ال�ت � أداء المجلس واللجان جنب�  لتحسني
ً

ا ومكم�  إلـى) بتقي�م الأداء إجراءً أساس��

ش�حات والحوكمة (  إلـىجنب مع وضع خطط الاستقدام والتعاقب. بالنظر  ا  NGCذلك، أنفقت لجنة ال�ت ) قدر�
ا من الوقت والجهد   �  إجراء تقي�م لأداء المجلس واللجان.  ـيفكب�ي

واللجان   المجلس  أداء  تقي�م  ش�حات    فـيوساعد  ال�ت لجنة  لتع��ز خطط  مستفادة  ودروس  رؤى  استخلاص 

� مستوى الق�ادة    إلـى) للاستقدام والتعاقب. أدى تقي�م الأداء  NGCوالحوكمة ( المجلس واللجان،   فـيتحسني

، والمساءلة، واتخاذ   القرار، والتواصل، وال�فاءة. علاوة ع� ذلك، ساعدت هذە الممارسة ع�  والعمل الجما�ي
 تناوب الأعضاء ع� أساس الأداء وملائمتهم للأدوار الناشئة.  فـيالنظر 

ش�حات والحوكمة (  الماض�ة:  30الأشهر الـ  فـيمجال تقي�م الأداء   فـي) النتائج التال�ة NGCحققت لجنة ال�ت

) لتقي�م  Russell Reynolds Associatesر�نولدز أسوشيتس (اخت�ار ودعم مؤسسة راسل  ●

 المجلس 
 أمناء 10تم تقي�م أداء  ●
ا من أعضاء لجان المجلس  20تم تقي�م أداء  ●  عضو�
ش�حات والحوكمة ( 6تم تقي�م أداء  ●  ) NGCمن أعضاء لجنة ال�ت

( . المخرجات التشغ�ل�ة4 والحوكمة  ش�حات  ال�ت لجنة  ع�  NGCركزت  الامتثال  )  المثال،  سب�ل  ع�  الأهم�ة،  البالغة  المسؤول�ات 

ش�حات والحوكمة   للحوكمة، والاستقدام، وخطط التعاقب، وتقي�م الأداء؛ ومن ناح�ة أخرى، ضمنت لجنة ال�ت

)NGC  ور�ة    فـي) النجاح تنف�ذ العمل�ات والمهام اليوم�ة. وأنتجت هذە الأ�شطة التشغ�ل�ة مخرجات كانت ��

ش�حات والحوكمة (�سبب متطلب �  NGCات الامتثال أو لضمان تقدم لجنة ال�ت الحوكمة،   فـي) ومعاونيها المق��ني

 وهما المجلس واللجان. 

ش�حات والحوكمة (  30الأشهر الـ    فـيإطار الأ�شطة التشغ�ل�ة    فـي) المخرجات التال�ة  NGCحققت لجنة ال�ت
 الماض�ة: 

ش�حات  ● ا عن بُعد  12والحوكمة أجرى أعضاء لجنة ال�ت  اجتماع�
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اجتماعات مع، ع� سب�ل المثال، لجنة مجلس الأمناء، ولجنة المال�ة والتدقيق  3ح�� أعضاء اللجان  ●

 ) C-FARوالمخاطر (
ش�حات والحوكمة ( ● ات الأداء الرئ�س�ة الخاصة بلجنة ال�ت  ) لتقي�م الأداء NGCتم تط��ر مؤ�ش
 ) NGCش�حات والحوكمة ( تم تط��ر إطار لتقي�م أداء لجنة ال�ت  ●
 تم تط��ر إطار لتقي�م أداء الأمناء  ●
 تم تط��ر إطار لتقي�م أداء اللجان  ●
ش�حات والحوكمة ( ●  ) NGCتط��ر خطة العمل السن��ة للجنة ال�ت
 إعداد تق��ر للجمع�ة العامة  ●
 مراجعة جميع محا�� اجتماعات المجلس حول الحوكمة  ●
اح المجلس �شأن تعد�لات اللوائ ●  ح و�جراءات النظام الداخ�ي مراجعة اق�ت
اح لجنة المال�ة والتدقيق والمخاطر ( ●  ) �شأن التناوب والانتقال C-FARمراجعة اق�ت
اح لجنة العض��ة �شأن التناوب والانتقال  ●  مراجعة اق�ت
اح اللجنة الفن�ة لتخص�ص الموارد ( ●  ) �شأن التناوب والانتقال. RATCمراجعة اق�ت
اح لجنة الس�اسات وا ● ات�ج�ات والاستثمارات (مراجعة اق�ت  ) �شأن التناوب والانتقالCSIPلاس�ت
 شؤون الحوكمة: المجلس ولجان المجلس  فـيتوج�ه الهيئات الحا�مة  ●
 تأه�ل الهيئات الحا�مة: المجلس ولجان المجلس  ●
ش�حات والحوكمة ( ● ) (الحضور والمشاركة والتفاعل والتنف�ذ) الخاصة NGCمتابعة اجتماعات لجنة ال�ت

 الجودة والامتثال للقواعد الداخل�ة  بمخرجات
ش�حات والحوكمة ( ●  الأول��ات المحددة  فـي) والتقدم المحرز NGCمتابعة خطة عمل لجنة ال�ت
 بدء وتنف�ذ ومتابعة عمل�ة الاستقدام لأعضاء الهيئة الحا�مة  ●

 

ش�حات والحوكمة ( تنف�ذ ه�كل الحوكمة الجد�د مع    فـي ) الجميع ع� دعم رسالتها والمساعدة  NGC�شكر لجنة ال�ت
ا   أ�ض� ونتطلع  المرجوة.  الحوكمة  نتائج  تعاونكم    إلـىتحقيق  ش�حات   فـياستمرار  ال�ت لجنة  تواصل  سوف  المستقبل. 

ذلك،    إلـى. بالإضافة  القواعد التنظ�م�ة  فـي) العمل ع� الأول��ات والمسؤول�ات المستمرة المذكورة  NGCوالحوكمة (

ش�حات والحوكمة ( السنوات الثلاث    فـي) ع� الأ�شطة والأول��ات التال�ة لأنها بالغة الأهم�ة  NGCسوف تركز لجنة ال�ت

 القادمة: 
 

 ممارسات الحوكمة المبتكرة/الأفضل ●
 IPPFعرض أو صقل أفكار الحوكمة أو الدروس المستفادة منها داخل اتحاد  ▪
امج التدر�ب�ة/الأ�شطة التط����ة  ▪  مجال الحوكمة لأعضاء المجلس واللجان فـيتحد�د واعتماد ال�ب

 التقي�م ●
ش�حات والحوكمة   فـي إجراء تقي�م للفجوة   ▪   �شك�ل مجلس الأمناء واللجان الدائمة، وسوف �ستمر لجنة ال�ت

)NGC  واحت�اجات العض��ة مع الاستعانة بذلك � � الأعضاء    فـي ) ع� درا�ة بتشك�لة الأعضاء الحاليني تعيني

 الجدد. 
 القواعد الإجرائ�ة  ●

 مراجعة القواعد الإجرائ�ة وتقد�م التوص�ات  ▪
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ش�حات والحوكمة1الملحق  ا من  . لجنة ال�ت ) 22(اعتبار�  سبتم�ب

 

ش�حات   والحوكمة أعضاء لجنة ال�ت

 

ا)  � (رئ�س�  ن�ش مكلني

 ضُون غوناواردينا 

 د/ طلعت لط�ف 

انو   د/ إيزاب�ل س�ي

 

 

ي   خار�ب

 جمع�ة تنظ�م الأ�ة ��لانكا 

 جمع�ة تنظ�م الأ�ة م�. 

ي لتنظ�م الأ�ة
 الاتحاد الاسباي�

 

 جونا تورالدي

 دان�لا أورك��جو د�فكس 

ي    خار�ب

 بارانك�لا فـيشبكة شباب بروفام�ل�ا 

 


